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Objeto y ambito de aplicacion

La presente politica retributiva (en adelante, la “Politica” o la “Politica Retributiva) contiene las
clausulas especiales que aplican al sistema retributivo de las categorias de personal cuyas
actividades profesionales inciden de manera importante en perfil de riesgo de la entidad,
ateniéndose a los principios y requisitos establecidos en materia de remuneraciones, de manera
acorde con su tamafio, su organizacion internay la naturaleza, el alcance y la complejidad de sus
actividades (en adelante, el “Colectivo Identificado”) de Banco Caminos, S.A. (en adelante,
“BANCO CAMINOS”, el “Banco” o la “Entidad”).

En concreto, esta Politica tiene por objeto definir las caracteristicas especificas del sistema de
retribucion del Colectivo Identificado de BANCO CAMINOQOS, y regular la forma y fechas de
abono de estas retribuciones, asi como los requisitos y condiciones para el pago de las mismas.

La determinacion del Colectivo Identificado de la Entidad sera llevada a cabo y revisada
anualmente por su Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones del Banco, en cada momento, de acuerdo con la politica de determinacion del
Colectivo Identificado que a estos efectos la Entidad ha aprobado, y que se incluye como Anexo
1.
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Requerimientos en materia de retribucion variable

Principios especificos

El principal objetivo de la remuneracion variable es incentivar el desempefio orientandolo a los
objetivos marcados por la Entidad, al tiempo que se promueve una gestion del riesgo solida y
efectiva que evite que la retribucion variable pueda crear incentivos a comportamientos
individuales de asuncion excesiva de riesgos.

Adicionalmente a los principios generales aplicables a todos los empleados de la Entidad, la
Politica Retributiva aplicable al Colectivo Identificado estara regida por los siguientes principios:

La asignacion de los componentes variables de remuneracidon en la Entidad tendréa en cuenta
todos los tipos de riesgos actuales y futuros. En particular, la Politica serd coherente con los
objetivos de la estrategia de riesgo y de negocio, incluidos los objetivos medioambientales,
sociales y de gobernanza (“ASG”), la cultura y los valores corporativos, la cultura del riesgo
de la Entidad, asi como con las medidas empleadas para evitar conflictos de intereses, y no
alentara la asuncidn de riesgos excesivos.

Cuando la remuneracion esté vinculada a los resultados, su importe total se basard en una
evaluacion en la que se combinen los resultados del individuo, valorados conforme a criterios
tanto financieros como no financieros, de la unidad de negocio afectada, y los resultados
globales de la Entidad.

La evaluacion de los resultados se inscribird en un marco plurianual para garantizar que el
proceso de evaluacion se asienta en los resultados a largo plazo, y que el pago efectivo de los
componentes de la remuneracion basados en resultados se escalona a lo largo de un periodo
que tenga en cuenta el ciclo econdmico subyacente de la Entidad y sus riesgos empresariales.

Asimismo, al evaluar los resultados con vistas a calcular los componentes variables de la
remuneracion, se efectuara un ajuste por todos los tipos de riesgos actuales y futuros, y se
tendra en cuenta el coste del capital y la liquidez necesarios.

El total de la remuneracion variable no limitara la capacidad de la Entidad para reforzar la
solidez de su base de capital.

La remuneracion variable no se abonara mediante instrumentos o métodos que faciliten el
incumplimiento de la normativa de ordenacion y disciplina.

La remuneracion variable garantizada no es compatible con una gestion sana de los riesgos ni
con el principio de recompensar el rendimiento, y no formara parte de posibles planes de
remuneracién. Excepcionalmente, la remuneracion variable podra ser garantizada cuando se
contrate personal nuevo y la Entidad posea una base de capital sana y sélida y se limitara al
primer afio de empleo.

La remuneracion variable, incluida la parte aplazada, se pagara o se entrara en posesion de la
misma Unicamente si resulta sostenible con arreglo a la situacién financiera de la Entidad en
su conjunto, y si se justifica con arreglo a los resultados de la unidad de negocio y de la
persona de que se trate.

La remuneracion variable total se contraera generalmente de forma considerable cuando la
Entidad obtenga unos resultados financieros mediocres 0 negativos, teniendo en cuenta la
remuneracién actual y la reduccién de los pagos de los importes obtenidos anteriormente,
incluso a través de disposiciones de penalizacidn o recuperacion.
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Los miembros del personal se comprometeran a no hacer uso de estrategias personales de
cobertura de riesgos o de seguros relacionados con la responsabilidad con el fin de socavar
los efectos de alineacidn de riesgos integrados en su régimen de remuneracion.

En la remuneracion total, los componentes fijos y los componentes variables estaran
debidamente equilibrados. EI componente fijo constituira una parte suficientemente elevada
de la remuneracion total, de modo que pueda aplicarse una politica plenamente flexible en lo
que se refiere a los componentes variables de la remuneracion, hasta el punto de ser posible
no pagar estos componentes.

La remuneracion del personal que ejerza funciones relacionadas con la oferta o suministro de
productos y servicios bancarios a los consumidores, en particular, el servicio especializado de
atencién al cliente o el personal implicado en la concesion y seguimiento de créditos, estard
orientada a incentivar una conducta empresarial responsable, y evitar los conflictos de
intereses en las relaciones con los consumidores. En particular, la misma debe contemplar
objetivos cualitativos con una significacion adecuada que fomenten que dicho personal
siempre actue en interés de los clientes.

Recompensar el nivel de responsabilidad y la trayectoria profesional, velando por la equidad
interna y la competitividad externa, garantizando en todo momento que los sistemas y
practicas de remuneracion no sean discriminatorias en cuanto a cuestiones de género, edad,
cultura, religion ni raza. En este sentido, la Entidad cuenta con sélidos procedimientos de
gobierno corporativo que garantizan que los modelos y practicas de remuneracién no sean
discriminatorias en cuanto al género y compatibles con una gestion adecuada y eficaz de
riesgos.

Proporcion con respecto a la retribucion fija

BANCO CAMINOS ha establecido unas ratios apropiadas entre los componentes fijos y los
variables de la remuneracién total para los miembros del Colectivo Identificado, siéndoles de
aplicacién los siguientes principios:

El componente variable no serd superior al 100 por 100 del componente fijo de la
remuneracion total de cada individuo.

No obstante, la Junta General de Accionistas podra aprobar un nivel superior al previsto
anteriormente, siempre que no sea superior al 200 por 100 del componente fijo de la
remuneracién total de acuerdo con el procedimiento establecido en el articulo 34 de la Ley
10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervisién y solvencia de entidades de crédito (en
adelante, “LOSS”).

A tal efecto, la recomendacion pormenorizada del Consejo de Administracién, a propuesta de
la Comision de Nombramientosy Retribuciones, a la Junta General de Accionistas, preceptiva
para la aprobacion por ésta de un nivel de remuneracion variable superior al 100 por 100 de
la retribucion fija, deberd tener en consideracion, en su caso, las exigencias o
recomendaciones vigentes de la autoridad competente de restringir su politica de distribucién
de dividendos.

La aprobacion del nivel més elevado de remuneracion variable se realizard de acuerdo con el
siguiente procedimiento:

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, comunicara a todos los accionistas con antelacién suficiente el asunto que se
someterd a aprobacién y pondrd a disposicion de la Junta General de Accionistas una
recomendacién pormenorizada que exponga los motivos y el alcance de la decision e incluya
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el nimero de personas afectadas y sus cargos, asi como el efecto previsto sobre el
mantenimiento por la Entidad de una base sé6lida de capital.

El Consejo de Administracion comunicard inmediatamente a la autoridad competente la
recomendacién dirigida a la Junta General de Accionistas, incluido el nivel mas alto del
componente variable de la remuneracion propuesto y su justificacion, y acreditara que ese
nivel no afecta a las obligaciones de la Entidad previstas en la normativa de solvencia, y
habida cuenta en particular de las obligaciones de recursos propios de la Entidad.

La Junta General de Accionistas adoptara su decision por una mayoria de al menos dos tercios,
siempre que estén presentes o representados en la votacion al menos la mitad de las acciones
o derechos equivalentes con derecho a voto. De no ser posible el quérum anterior, el acuerdo
se adoptara por una mayoria de, al menos, tres cuartos del capital social presente o
representado con derecho a voto.

En su caso, el personal directamente afectado por la aplicacion de niveles maximos mas altos
de remuneracidn variable no podra ejercer, ni directa ni indirectamente, los derechos de voto
que pudiera tener como accionista de la Entidad y sus acciones se deduciran del capital social
para el computo de la mayoria de votos que en cada caso sea necesaria en los acuerdos que se
refieran a la aplicacion de niveles maximos maés altos de remuneracion variable.

El Consejo de Administracion comunicara inmediatamente a la autoridad competente la
decision adoptada al respecto por la Junta General de Accionistas, incluido el porcentaje
maximo mas alto del componente variable de la remuneracion aprobada.

En todo caso, con el objetivo de evitar una excesiva asuncion de riesgos, la presente Politica
Retributiva fomentara que la retribucién de sus empleados no dependa de la concesion de
remuneracion variable.

Clausula de diferimiento

Con caracter general, la remuneracion variable del Colectivo Identificado quedara sujeta al
siguiente requerimiento de diferimiento:

Se satisfara el 50 por 100 del elemento de la remuneracién variable en el momento de su
reconocimiento, abonandose el 50 por 100 de dicho pago en metalico y el 50 por 100 restante
en instrumentos referenciados al valor de la accion de la Entidad, conforme a lo establecido
en el apartado 2.4 de la presente Politica.

El restante 50 por 100 del elemento de remuneracion variable se diferira durante un periodo
de cuatro (4) afios, abonandose conforme al siguiente esquema:

a) En el segundo afio de diferimiento (dos afios después de la primera fecha de pago), se
abonara un tercio de la retribucion variable diferida, mitad en metalico y mitad en
instrumentos referenciados al valor de la accion.

b) En el tercer afio de diferimiento (tres afios después de la primera fecha de pago), se
abonara otro tercio de la retribucién variable diferida, mitad en metélico y mitad en
instrumentos referenciados al valor de la accion.

c) En el cuarto afio de diferimiento (cuatro afios después de la primera fecha de pago), se
abonara el restante tercio de la retribucion variable diferida, mitad en metélico y mitad
en instrumentos referenciados al valor de la accion.

Sin perjuicio de lo anterior, en base a lo expuesto en el apartado 5 relativo al principio de
proporcionalidad de la presente Politica, BANCO CAMINOS no aplicara el requerimiento de
diferimiento a aquellos miembros del Colectivo Identificado cuya remuneracion variable anual
no exceda de 50.000 euros y no represente mas de un tercio de su retribucion anual total .
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Lo anterior no serd de aplicacion al Consejero Delegado del Banco ni a los miembros del
Colectivo Identificado que participen en el sistema de remuneracién variable mixto implantado
por la Entidad, que veran diferida su retribucion variable en todo caso, conforme a lo previsto en
este apartado.

En caso de que el importe de la remuneracion variable fuera de una “cuantia especialmente
elevada”, se elevara al 60 por 100 el elemento de remuneracion variable sujeto a diferimiento,
aplicando el resto de condiciones en los términos regulados en el presente apartado.

A estos efectos, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, definira qué nivel de remuneracién variable constituye una “cuantia especialmente
elevada™, teniendo en cuenta la remuneracion media pagada en la Entidad, el informe de
comparacion de remuneraciones de la Auditoria Bancaria Europea y, en su caso, los resultados
de la comparacion de remuneraciones nacionales y otras, asi como los umbrales establecidos por
las autoridades competentes.

El importe de la remuneracién variable diferida en metalico podréa ser objeto de actualizacién,
aplicando el indice de Precios al Consumo (IPC) o cualesquiera otros criterios que se establezcan
a tal efecto por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, con la misma finalidad.

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
podré aprobar modificaciones sobre el plazo y porcentajes de diferimiento teniendo en cuenta la
normativa aplicable en cada momento y el criterio supervisor a efectos de la aplicacion del
principio de proporcionalidad.

Pago en instrumentos y periodo de retencion

Con caréacter general, BANCO CAMINOS ha considerado el siguiente esquema de pago en
instrumentos de la remuneracion variable aplicable al Colectivo Identificado de la Entidad:

e EI 50 por 100 del importe total de la remuneracion variable se pagara en metalico. El restante
50 por 100 se satisfara en instrumentos referenciados al valor de la accién de la Entidad
(“phantom shares™), conforme a lo establecido en el apartado 2.3 anterior.

e Las “phantom shares” son un instrumento para ligar la retribucion de los miembros del
Colectivo Identificado a la evolucion econémica del Grupo a medio y largo plazo. Estos
instrumentos no gozan de ningdn derecho politico ni econdmico, excepto el de su reembolso
conforme a la presente Politica. Asimismo, no seran tenidas en cuenta para el calculo de los
recursos propios de la Entidad ni tienen caracter de Titulo-Valor y constituira -cuando se
conceda- una expectativa de derecho personal e intransferible de la persona.

e Laremuneracion variable que se abone en “phantom shares” de la Entidad no dara derecho al
abono de dividendos ni intereses.

e Las “phantom shares” seran indisponibles durante un periodo de un (1) afio a contar desde la
fecha de su entrega, momento en el que seran liquidadas en metalico conforme a lo establecido
en el Anexo I1I.

En base a lo expuesto en el apartado 5 relativo al principio de proporcionalidad de la presente
Politica, BANCO CAMINOS no aplicara el requerimiento de pago en instrumentos a aquellos
miembros del Colectivo Identificado cuya remuneracion variable anual no exceda de 50.000 euros
y no represente mas de un tercio de su retribucion anual total.

Lo anterior no serd de aplicacion al Consejero Delegado del Banco ni a los miembros del
Colectivo Identificado que participen en el sistema de remuneracion variable mixto implantado
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por la Entidad, que veran abonada en instrumentos parte de su retribucion variable en todo caso,
conforme a lo previsto en este apartado.

Ajustes ex - post de las remuneraciones

La remuneracion variable, incluida la parte diferida, se pagara o se consolidard unicamente si
resulta sostenible de acuerdo con la situacion financiera del Banco en su conjunto, y si se justifica
sobre la base de los resultados de la Entidad, de la unidad de negocio y de la persona de que se
trate.

Sin perjuicio de la aplicacion de los principios generales del derecho en materia contractual y
laboral, la remuneracion variable total se reducira cuando la Entidad obtenga unos resultados
financieros poco brillantes o negativos, teniendo en cuenta tanto la remuneracion actual como las
reducciones en los pagos de cantidades previamente devengadas, en su caso, a través de clausulas
de reduccion de la remuneracion (“malus”) o de recuperacion de retribuciones ya satisfechas
(“clawback”) que pueden afectar hasta el 100 por 100 de la remuneracion variable total.

Adicionalmente, la remuneracion variable del Colectivo Identificado se reducira en el momento
de la evaluacion de su desempefio, en caso de apreciarse un comportamiento negativo de los
resultados de la Entidad o de sus ratios de capital, ya sea en relacion con los de ejercicios
anteriores o con los de entidades semejantes, 0 un comportamiento negativo de otros pardmetros
como el grado de consecucidn de los objetivos presupuestados.

Por su parte, el periodo de aplicacion de las clausulas objeto del presente apartado abarcara los
periodos de diferimiento y retencion aplicables en cada caso. Sin perjuicio de lo anterior, en caso
de que, en virtud de la aplicacién del principio de proporcionalidad recogido en el apartado 5 de
la presente Politica, no se aplique un esquema de diferimiento y/o pago en instrumentos, el
periodo de aplicacién estara vigente, de la misma forma que para el resto del Colectivo
Identificado, durante el periodo de tiempo equivalente al que hubieran aplicado dichos
requerimientos.

Clausula de reduccion o “malus”

La retribucion variable diferida, tanto en metalico como en instrumentos, que se encuentre
pendiente de abono, podréa ser objeto de reduccion por parte de BANCO CAMINOS si, durante
el periodo hasta su consolidacion, concurre alguna de las siguientes circunstancias:

1 Una reformulacién de cuentas anuales que no provenga de un cambio normativo y siempre
que, de acuerdo con la citada reformulacion, resultase una retribucién variable a liquidar
inferior a la inicialmente devengada o no hubiera procedido el pago de retribucién alguna de
acuerdo con la politica de retribucion variable de BANCO CAMINOS.

2 Cuando esté en vigor una exigencia o recomendacion de la autoridad competente a la entidad
de restringir su politica de distribucién de dividendos.

3 Sise produce alguno de los siguientes supuestos:
e Una actuacién fraudulenta por parte del miembro del Colectivo Identificado.

e El acaecimiento de circunstancias que determinasen el despido disciplinario procedente
del empleado de acuerdo con la normativa laboral aplicable o, en caso de que se trate de
un consejero, el acaecimiento de circunstancias que den lugar a su cese en el cargo de
administrador por el quebrantamiento de sus deberes, la realizacion de alguna actuacion
u omisién que cause dafios a la Entidad, o la concurrencia de los presupuestos necesarios
para que la Entidad pueda ejercitar la accion social de responsabilidad contra él.



e Que el miembro del Colectivo Identificado haya causado un dafio o perjuicio que sea
considerado por la Entidad como grave o significativo, interviniendo culpa o negligencia.

e Que el miembro del Colectivo Identificado haya sido sancionado por un incumplimiento
de alguna de las normas internas de BANCO CAMINQOS que sea considerado por el
Banco como grave o muy grave.

e Que el miembro del Colectivo Identificado haya sido sancionado por una infraccion de
las normas de ordenacion y disciplinaa que se refiere el Titulo IV de laLOSS, clasificadas
COMO graves 0 muy graves.

e Las sanciones regulatorias o condenas judiciales por hechos que pudieran ser imputables
a la unidad o al personal responsable de aquellos. Asimismo, el incumplimiento de
cbédigos de conducta internos de la Entidad.

e Las conductas irregulares, ya sean individuales o colectivas. Se consideraran
especialmente los efectos negativos derivados de la comercializacion de productos
inadecuados y las responsabilidades de las personas u Organos que tomaron esas
decisiones.

4 Si como consecuencia de una gestién imputable al miembro del Colectivo Identificado se da
alguna de las siguientes circunstancias:

e El incumplimiento de las ratios de capital legalmente establecidos en cada momento por
la normativa vigente, por un periodo continuo superior a tres (3) meses.

e Elincumplimiento de las ratios de liquidez legalmente establecidos en cada momento por
la normativa vigente, por un periodo continuo superior a tres (3) meses.

e Que se hayan producido cambios negativos significativos en el perfil de riesgos de la
Entidad por actuaciones realizadas al margen de las politicas y limites aprobados por la
Comision.

e Que el margen bruto y los beneficios antes y después de impuestos (BAl y BDI

respectivamente) una vez deducidos los importes de retribucién variable debidos, sean
negativos.

e Que no se cubran los costes operativos de la Entidad por deterioro significativo de los
margenes financieros o por el incremento significativo de los gastos generales o de
personal.

e Fallos significativos en la gestion del riesgo cometidos por la Entidad, o por una unidad
de negocio o de control del riesgo.

e El incremento sufrido por la Entidad o por la unidad de negocio de sus necesidades de
capital, no previstas en el momento de generacién de las exposiciones.

5 Para los miembros del Colectivo Identificado del Banco que participen en el sistema de
remuneracion variable mixto implantado por la Entidad, incluido el Consejero Delegado, por
el incumplimiento de los factores plurianuales a los que se vincula una parte de su sistema de
retribucion variable anual.

Sin perjuicio de lo dispuesto en la presente clausula, los supuestos de aplicacion del “malus” se
podran modificar, ampliar o adaptar en funcién de la regulacion que al respecto pueda establecer
el supervisor en cada momento o en caso de que lo estime oportuno el Consejo de Administracion
de BANCO CAMINOS, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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Clausula de recuperacion o “clawback”

La remuneracion variable ya satisfecha, tanto en metalico como en instrumentos, a los miembros
del Colectivo ldentificado, haya sido diferida o no, sera objeto de recuperacion, parcial o total,
por parte de BANCO CAMINOS cuando, durante el periodo de diferimiento y retencién de los
instrumentos aplicable a la remuneracion variable concedida por el desempefio de un determinado
afio, se ponga de manifiesto que el cobro se ha producido total o parcialmente en base a
informacién cuya falsedad o inexactitud grave quede demostrada, a posteriori, de forma
manifiesta, o afloren riesgos asumidos durante el periodo condicionado, u otras circunstancias no
previstas ni asumidas por el Banco que tengan un efecto negativo material sobre las cuentas de
resultados de cualquiera de los ejercicios en los que es de aplicacién.

En particular, los supuestos en los que un miembro del Colectivo Identificado de BANCO
CAMINQOS debera proceder a devolver a la Entidad parte o la totalidad de la retribucion variable
bruta percibida son los siguientes:

1 Si el Banco reformulara sus cuentas anuales siempre que, de acuerdo con la citada
reformulacion, resultase una retribucion variable a liquidar inferior a la realmente satisfecha
0 no hubiera procedido el pago de retribucion variable alguna de acuerdo con los sistemas de
incentivos variables implantados por la Entidad.

2 Sise produce alguno de los siguientes supuestos:
e Una actuacién fraudulenta por parte del miembro del Colectivo Identificado.

e El acaecimiento de circunstancias que determinasen el despido disciplinario procedente
del empleado de acuerdo con la normativa laboral aplicable o, en caso de que se trate de
un consejero, el acaecimiento de circunstancias que den lugar a su cese en el cargo de
administrador por el quebrantamiento de sus deberes, la realizacion de alguna actuacion
u omisién que cause dafios a la Entidad, o la concurrencia de los presupuestos necesarios
para que la Entidad pueda ejercitar la accion social de responsabilidad contra él.

e Que el miembro del Colectivo Identificado haya causado un dafio o perjuicio que sea
considerado por la Entidad como grave o significativo, interviniendo culpa o negligencia.

e Que el miembro del Colectivo Identificado haya sido sancionado por un incumplimiento
de alguna de las normas internas de BANCO CAMINOS que sea considerado por el
Banco como grave o muy grave.

e Que el miembro del Colectivo Identificado haya sido sancionado por una infraccion de
las normas de ordenacién y disciplinaa que se refiere el Titulo IV de la LOSS, clasificadas
COMO graves 0 muy graves.

3 Sicomo consecuencia de una gestién imputable al miembro del Colectivo Identificado se da
alguna de las siguientes circunstancias:

e El incumplimiento de las ratios de capital legalmente establecidos en cada momento por
la normativa vigente, por un periodo continuo superior a tres (3) meses.

e Elincumplimiento de las ratios de liquidez legalmente establecidos en cada momento por
la normativa vigente, por un periodo continuo superior a tres (3) meses.

e Que se hayan producido cambios negativos significativos en el perfil de riesgos de la
Entidad por actuaciones realizadas al margen de las politicas y limites aprobados por la
Comision.

e Que el margen bruto y los beneficios antes y después de impuestos (BAl y BDI
respectivamente) una vez deducidos los importes de retribucion variable debidos, sean
negativos.
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e Que no se cubran los costes operativos de la Entidad por deterioro significativo de los
margenes financieros o por el incremento significativo de los gastos generales o de
personal.

e Fallos significativos en la gestion del riesgo cometidos por la Entidad, o por una unidad
de negocio o de control del riesgo.

e El incremento sufrido por la Entidad o por la unidad de negocio de sus necesidades de
capital, no previstas en el momento de generacion de las exposiciones.

La determinacién por parte del Consejo de Administracién, a propuesta de de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, de que han concurrido las circunstancias que deben provocar la
aplicacidn de esta clausula, asi como el procedimiento por el cual la Entidad podra reclamar la
devolucion proporcional del importe bruto cobrado, y la obligacidn por parte de éste de reintegrar
a la Entidad parte o la totalidad de su cuantia bruta, se haran conforme a la politica de aplicacion
de la clausula de reduccién y/o devolucion de retribuciones que a estos efectos el Banco ha
aprobado, y que se adjunta a esta Politica como Anexo IV.
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Requerimientos en materia de indemnizaciones

Los pagos por resolucién anticipada de un contrato se basaran en los resultados obtenidos en el
transcurso del tiempo y no recompensaran malos resultados o conductas indebidas.

En concreto, las obligaciones en materia de indemnizaciones asumidas por la Entidad traeran
causa de la aplicacion de la normativa laboral, comun o de alta direccién, segln corresponda, que
establece la obligatoriedad de pago de una determinada indemnizacion exclusivamente en
aquellos supuestos tasados en la normativa laboral aplicable o en los contratos, respectivamente.

En este sentido, no se concederd indemnizacion por despido en los siguientes supuestos:

(i) cuando haya un incumplimiento evidente que justifique la extincion inmediata del contrato o
el despido del miembro del personal.

(ii) cuando el empleado dimita voluntariamente con el objetivo de ocupar un puesto en una
entidad juridica distinta.

Sin perjuicio de lo anterior, cuando se determine el importe de las indemnizaciones por despido
a pagar, BANCO CAMINOS tendra en cuenta los resultados logrados a lo largo del tiempo y
evaluard, cuando sea relevante, la gravedad de cualquier incumplimiento conforme a la normativa
aplicable.

Con carécter general, las indemnizaciones por despido, incluidos los pactos de no competencia
post contractual, tendran la consideracién de remuneracion variable a todos los efectos. De esta
forma, se tendran en cuenta a efectos del calculo de la ratio, el diferimiento, pago en instrumentos
y las clausulas malus y clawback, de conformidad con lo establecido en la presente Politica.

Sin perjuicio de lo anterior, no se tendran en cuenta los siguientes importes de las indemnizaciones
por despido a efectos del célculo de la ratio, el diferimiento y pago en instrumentos:

a) Indemnizaciones por despido obligatorias segun la legislacion laboral nacional u obligatorias
tras la decision de un tribunal.

b) Indemnizaciones por despido previstas en los incisos i) y ii) siguientes cuando la Entidad
pueda demostrar las razones y la adecuacion de su cuantia:

i. Indemnizaciones por despido en los siguientes casos hasta un importe maximo de dos
anualidades de la remuneracion fija que se hubiere satisfecho en el afio anterior a la
extincion de la relacion:

— Indemnizaciones por cese en caso de rescision anticipada del contrato por parte de
la Entidad.

— Remuneracion concedida por un periodo de tiempo limitado que se acuerda para
introducir un periodo de incompatibilidad (cooling-off) tras de la rescision del
contrato y sujeta a una clausula de no competencia.

— Indemnizacion derivada de la resolucién de contratos del personal por parte de la
Entidad a causa de la inviabilidad de la misma o de medidas de actuacion temprana.

— Indemnizacion derivada de la rescision del contrato por voluntad de la Entidad tras
una reduccién significativa de las actividades a las que se dedicaba el miembro del
personal o cuando determinadas areas de negocio sean adquiridas por otras
entidades sin que el personal tenga la opcién de mantener su empleo en la entidad
adquirente.

— Indemnizacion derivada de un acuerdo alcanzado entre la Entidad y un miembro
del personal en caso de conflicto laboral real que, de otro modo, podria dar lugar a
una accion judicial.
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ii.  Indemnizaciones por despido correspondientes al importe adicional derivado de la
aplicacion de una clausula de no competencia del contrato de un maximo de dos (2)
afios de duracion y pagado en ejercicios futuros hasta un importe maximo de dos (2)
anualidades de la remuneracion fija que se hubiere satisfecho en el periodo de no
competencia si el personal ain estuviera empleado.

c) Indemnizaciones por despido previstas en los supuestos recogidos en el inciso i) anterior que
no cumplan la condicion ahi establecida, cuando la Entidad haya demostrado a la autoridad
competente las razones y la adecuacion de la cuantia de la indemnizacion por despido.

Los pagos de remuneracion ordinarios relacionados con la duracion del periodo de preaviso no
tendran la consideracion de indemnizacién por despido y, por lo tanto, no estaran sujetos a los
requerimientos aplicables a la remuneracion variable.

Los pagos adicionales en el marco de la finalizacion ordinaria de un periodo contractual o del
nombramiento como miembro del drgano de direccién (p. ej., concesion de beneficios
discrecionales de pensiones) no se consideraran indemnizaciones por despido. Cuando dichos
componentes sean remuneracion variable y se abonen a colectivo identificado, estaran sujetos a
todos los requisitos especificos relativos a la remuneracion variable y a las disposiciones incluidas
en la presente Politica.

En todo caso, los paquetes de remuneracion relativos a compensaciones o pagos por abandono de
contratos laborales anteriores se adaptaran a los intereses de la Entidad a largo plazo, para lo cual
incluiran disposiciones en materia de retenciones, aplazamiento, rendimiento y recuperaciones.
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Requerimientos en materia de prevision social

La politica de pensiones de BANCO CAMINOS sera compatible con la estrategia empresarial,
los objetivos, los valores y los intereses a largo plazo de la Entidad. Para ello, los compromisos
por pensiones deberan, en su caso, contemplar mecanismos que permitan el ajuste tanto de las
aportaciones de la Entidad como de la consolidacion de los derechos correspondientes en funcion
de resultados o circunstancias adversas, de conformidad con la normativa vigente en cada
momento.

Para que la politica de pensiones de la Entidad cumpla con lo establecido en el parrafo anterior,
al menos para los consejeros ejecutivos, los directores generales y personal asimilado, una parte
significativa de las aportaciones pactadas a los sistemas de prevision social, que no seré inferior
a un 15 por 100, debe girar sobre componentes variables, quedando esta parte encuadrada en los
beneficios discrecionales de pensién.

Cuando los compromisos por beneficios discrecionales de pension estuvieran totalmente
externalizados, la documentacion que recoja los términos y condiciones de la delegacién debera
incluir clausulas que permitan a la Entidad recuperar las aportaciones realizadas o que impidan la
consolidacion de los beneficios de pension correspondientes, en funcion de resultados o
circunstancias adversas.

Se consideran beneficios discrecionales de pension:

a) La parte proporcional de los beneficios de pension que exceda de lo establecido para los
empleados con relacion laboral comin de la Entidad (mediante acuerdos o convenios
colectivos suscritos con la representacion legal de los trabajadores y con afectacion general
atoda la plantilla) y cuyo importe se derive o se haya derivado de parametros variables, tales
como remuneraciones variables, consecucion de objetivos, alcance de hitos o similares.

b) Aquellos que sean consecuencia de aportaciones extraordinarias, no previstas en las
condiciones contractuales iniciales ni derivadas de imposiciones legales, especialmente las
realizadas en los seis afios anteriores a la fecha de jubilacion o cese.

c) Losrelacionados con cambios sustanciales en las condiciones de las jubilaciones, incluyendo
los cambios derivados de procesos de fusion o combinaciones de negocios.

A este respecto, las aportaciones basadas en una cualidad de caracter individual no se consideraran
parte del sistema general de pensiones de la Entidad.

Las aportaciones que originen beneficios discrecionales de pensién, conforme a lo anterior,
tendran la consideracion de remuneracion variable diferida a todos los efectos previstos en la
presente Politica, quedando sujetos a los siguientes requerimientos:

e Elimporte total de los beneficios discrecionales de pensiones se concedera en instrumentos
financieros de la Entidad.

e Siunempleado abandona la Entidad como consecuencia de su jubilacion o previamente por
cualquier otra causa, los beneficios discrecionales de pension estaran sometidos a un periodo
de retencion de cinco afios.

e El periodo de retencion de cinco afios a que se refiere el parrafo anterior se contara a partir
de la fecha en que la persona deje de prestar servicios en la Entidad por cualquier causa.

e El importe total de los beneficios discrecionales de pensiones estara sujeto a las clausulas
malus y clawback, reguladas en el apartado 2.5.
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Principio de proporcionalidad

Taly como establece la normativa, BANCO CAMINOS debe fijar y aplicar la Politica Retributiva
del Colectivo Identificado conforme a su organizacion interna y de forma proporcional a su
tamafio, la naturaleza, el alcance y la complejidad de sus actividades.

El principio de proporcionalidad tiene por objeto alinear consistentemente las politicas y practicas
remunerativas de las entidades financieras con el perfil de riesgo de cada individuo, el perfil de
riesgo de la entidad, asi como con su estrategia, de forma que los requerimientos, objetivos y
principios establecidos por la normativa sean efectivamente cumplidos.

Dentro de la propia Entidad, cabe una aplicacion proporcionada de los principios para el Colectivo
Identificado sin perjuicio de que las categorias de empleados con impacto material en el perfil de
riesgo de la Entidad deben cumplir mas estrictamente con los principios que tratan de gestionar
el riesgo que su actividad conlleva.

De esta forma, BANCO CAMINOS podra determinar en cada momento seguin estime oportuno
la aplicacién del principio de proporcionalidad entre las distintas categorias de empleados
identificadas por su incidencia en el perfil de riesgo de la Entidad, para lo cual el Banco tendra en
cuenta, entre otros, criterios como su tamafio, organizacion interna y naturaleza, ambito y
complejidad de sus actividades.

En aplicacidon del citado criterio, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, podra exceptuar la aplicacién de alguno de los requisitos
establecidos en los apartados anteriores cuando entienda que se dan las condiciones para aplicar
el principio de proporcionalidad de acuerdo con los criterios que, en su caso, establezca el Banco
de Espafia.

A estos efectos, la Circular 2/2016, de 2 de febrero, del Banco de Espafia, a las entidades de
crédito, sobre supervision y solvencia; tras su modificacion por la Circular 3/2022, de 30 de
marzo, del Banco de Espafia, que completa la adaptacién del ordenamiento juridico espafiol a la
Directiva CRD V; establece, en desarrollo de lo dispuesto en el articulo 34.3 de la LOSS, los
requisitos para poder neutralizar a nivel entidad los requerimientos de diferimiento, pago en
instrumentos y beneficios discrecionales de pensiones regulados en esta Politica, siendo de
aplicacién a aquellas entidades que:

¢ No teniendo la consideracion de entidad grande de acuerdo con el articulo 4.1.146) del
Reglamento (UE) n.° 575/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de junio de
2013, en base consolidada,

o Sean calificadas como entidad pequefiay no compleja de conformidad con el articulo 4.1.145)
del Reglamento (UE) n.° 575/2013.

La norma aclara que, en ningln caso, la citada neutralizacion a nivel entidad podra ser aplicada
por entidades que superen el umbral de 5.000 millones de euros de activo al que se refiere la letra
a) del articulo 34.2 de la LOSS o que pertenezcan a una entidad grande.

En todo caso, la aplicacion del principio de proporcionalidad no eximird a los miembros del
Colectivo ldentificado del cumplimiento de los principios generales y del resto de requisitos
establecidos para la retribucién variable en la presente Politica, como la ratio de remuneracion
variable sobre fijay la clausula clawback.
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Prohibicion de las operaciones de cobertura

No se podran utilizar estrategias personales de cobertura o seguros relacionados con la
remuneracion y la responsabilidad que menoscaben los efectos de alineacion con la gestidn sana
de los riesgos que fomentan sus sistemas de remuneracion.

En concreto, los miembros del Colectivo Identificado no podran realizar operaciones de cobertura
de ningun tipo ni contratar ningln seguro sobre la retribucién variable que haya sido diferida y
que esté pendiente de abono conforme a la presente Politica.
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Gobernanza

Sin perjuicio de las restantes competencias que le atribuyan los Estatutos Sociales o la normativa
vigente, corresponderd al Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones:

e Aprobar la politica retributiva, incluidos los salarios y los beneficios discrecionales de
pensidn si los hubiere, de las categorias del personal cuyas actividades profesionales incidan
de manera significativa en el perfil de riesgo de la Entidad.

e  Verificar, como parte integrante de la funcién general de supervision, la correcta y efectiva
aplicacion de la retribucién variable del Colectivo Identificado.

o  Adoptar, en su caso, las medidas correctoras que fuesen necesarias o convenientes para la
adecuada y efectiva aplicacion de lo establecido en esta Politica.

Asimismo, corresponde a la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones las siguientes
responsabilidades basicas:

e  Aplicacion, seguimiento, revision y control sobre la integracion de los principios de buenas
practicas sobre la remuneracidn en la cultura de la organizacion.

e  Preparar las decisiones relativas a las remuneraciones, incluidas las que tengan repercusiones
para el riesgo y gestion de riesgo de la Entidad, que deba adoptar el Consejo de
Administracion.

e Informar la Politica General de retribuciones de los miembros del Consejo, Directores
Generales 0 asimilados, asi como laretribucién individual y deméas condiciones contractuales
de los miembros del Consejo que desempefien funciones ejecutivas y velar por su
observancia.

La funcion de recursos humanos participard y asesorard en la elaboracion y revision de la Politica
Retributiva de la Entidad, incluyendo la estructura de la remuneracion, los niveles de la
remuneracion y los programas de incentivos.

La funcion de control de riesgos ayudara y contribuira a definir unas medidas de resultados que
se ajusten al riesgo (incluyendo los ajustes ex post), asi como a evaluar como afecta la estructura
de remuneracion variable al perfil de riesgo y a la cultura de la Entidad. La funcién de control de
riesgos validara y evaluara los datos de ajuste por riesgo, y sera invitada a asistir a las reuniones
que celebre la Comision de Nombramientos y Retribuciones sobre dicha materia.

La funcion de cumplimiento analizara como afecta la Politica Retributiva al cumplimiento de la
legislacion, la reglamentacién, las politicas internas y la cultura de riesgos por parte de la Entidad,
y comunicara todos los riesgos de cumplimiento y los problemas de incumplimiento detectados
al 6rgano de direccidn.

La funcién de auditoria interna, con el asesoramiento externo independiente que considere, en su
caso, oportuno al efecto, llevara a cabo un examen independiente de la definicion, la aplicacion y
los efectos de Politica Retributiva de la Entidad en su perfil de riesgo y de la manera en que estos
efectos son gestionados.
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Control y supervision

El Consejo de Administracién de la Entidad es responsable de establecer un sistema de control y
supervision de los requerimientos especificos de la Politica Retributiva aplicable al Colectivo
Identificado que garantice el cumplimiento y la aplicacién efectiva de los preceptos establecidos
en esta Politica.

El Consejo de Administracién podré delegar en una de las Comisiones o Comités de la Entidad,
0 en cualquier otro responsable de la misma que estime oportuno, el seguimiento y vigilancia de
la aplicacidn del citado sistema, para lo cual se estableceran controles y evaluaciones periddicas
sobre su eficacia a los efectos de adoptar las medidas adecuadas para solventar sus deficiencias.

A estos efectos, anualmente la Entidad o, en su caso, un tercero independiente, llevara a cabo una
evaluacion interna, central e independiente de la aplicacion de la Politica Retributiva aplicable al
Colectivo Identificado, al objeto de verificar si se cumplen las pautas y los procedimientos de
remuneracion adoptados por la propia Comisién de Nombramientos y Retribucionesy el Consejo.

El informe anual sobre dicha evaluacién se elaborard y mantendra a disposicion del Banco de
Espafia no mas tarde del 30 de junio de cada ejercicio.

Dicho informe se pronunciara, al menos, sobre la evaluacion de los siguientes aspectos:
a) Empleados que conforman el Colectivo Identificado.

b) Esquemas de remuneracion variable del Colectivo Identificado, clausulas de diferimiento,
pago en acciones, ajustes ex post de las remuneraciones y periodos de retencién y equilibrio
respecto de la remuneracion fija.

c) Herramientas para la medicion y valoracién del desempefio ajustado al riesgo para el
Colectivo Identificado.

d) Compromisos por resolucion anticipada de contratos asumidos frente al Colectivo
Identificado.

e) Compromisos por pensiones y beneficios discrecionales por pension asumidos frente al
Colectivo Identificado.

f) Procedimientos de propuesta y aprobacion del esquema de remuneraciones por parte de la
Comisidén de Nombramientos y Retribuciones y del Consejo de Administracion, referido tanto
al Colectivo Identificado como al resto del personal.

g) Aplicacion de la politica no discriminatoria en cuanto al género.
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Aprobacidn, duracion y revision de la politica

La aprobacion del presente documento corresponde al Consejo de Administracién de la Entidad,
a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En concreto, la Politica
Retributiva entrara en vigor tras su aprobacion por el Consejo de Administracion y tendra vigencia
mientras no sea publicada una modificacion, o una nueva version de la Politica.

Sin perjuicio de lo anterior, la responsabilidad en la revision y actualizacion de la Politica
Retributiva de BANCO CAMINOS reside en la Direccion de Personas en coordinacion con el
Area de Cumplimiento Normativo. Los cambios seran revisados anualmente por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, quien elevara al Consejo de Administracion para su aprobacion,
la propuesta presentada por la Direccion de Personas, en cada momento.

Con el objetivo de lograr la eficacia continua de la Politica, se revisard la misma al menos una
vez al afio, y tantas veces como sea necesario para adecuarlo con respecto de:

e Cuando se produzcan cambios estratégicos, sociales o que se consideren significativos en la
Entidad.

e  Cambios legislativos, que tengan impacto relevante en la periodicidad de las revisiones o en
el nimero de éstas o por obligacion legal.

El presente documento, asi como cualquier otra documentacion relacionada con esta Politica, es
de uso exclusivamente interno y queda expresamente prohibida su distribucion o exhibicion a
cualquier persona ajena a BANCO CAMINOS.
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ANEXO I: CERTIFICADO DE ADHESION A LA
POLITICA RETRIBUTIVA DE BANCO CAMINOS PARA
LOS MIEMBROS DEL COLECTIVO IDENTIFICADO

El abajo firmante, como miembro del Colectivo Identificado de BANCO CAMINOS declara que
conoce y acepta:

e LaPolitica Retributiva aplicable al Colectivo Identificado de BANCO CAMINOS;y

e Los Anexos a la citada Politica, y en particular, la Politica de aplicacion de la clausula de
reduccién y/o devolucion de retribuciones aplicable al Colectivo ldentificado de BANCO
CAMINOS;

documentos de los que tiene un ejemplar en su poder, y que ha leido, comprendido y aceptado en
su totalidad.

A estos efectos, el abajo firmante declara que se somete a la presente Politica Retributiva y, en
todo caso, a la politica de remuneraciones vigente en cada momento en el Banco mientras
mantenga su condicién de Colectivo Identificado de la Entidad.

En Madrid, a [e] de [e] de [e].

Firma del miembro del Colectivo Identificado, en sefial de aceptacion:

[e]
[e]
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ANEXO I1: POLITICA DE DETERMINACION DEL
COLECTIVO IDENTIFICADO DE BANCO CAMINOS
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Antecedentes

La Directiva 2019/878 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 20 de mayo de 2019, por la que
se modifica la Directiva 2013/36/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de junio,
relativa al acceso a la actividad de las entidades de crédito y a la supervision prudencial de las
entidades de crédito y las empresas de inversion (“CRD V™) establece, en su articulo 74, que las
entidades deben estar dotadas de sélidos sistemas de gobierno corporativo y procedimientos
eficaces de identificacion, gestién, control y comunicacion de los riesgos a los que estén 0 puedan
estar expuestas y mecanismos adecuados de control interno, asi como politicas y practicas de
remuneracion que sean compatibles con una gestion adecuada y eficaz de riesgos y que la
promuevan. Estos sistemas, procedimientos y mecanismos han de ser exhaustivos y
proporcionados a la naturaleza, escala y complejidad de los riesgos inherentes al modelo
empresarial y las actividades de la entidad.

El marco de supervision prudencial establecido por la CRD V requiere que todas las entidades
determinen los miembros del personal cuyas actividades profesionales tienen una incidencia
importante en el perfil de riesgo de la entidad (en adelante, el “Colectivo Identificado™). Los
criterios que se utilicen deben tener en cuenta las facultades y las responsabilidades de dichos
miembros del personal, el perfil de riesgo y los indicadores de rendimiento de la entidad de que
se trate, su organizacion interna y su naturaleza, alcance y complejidad.

La CRD V ha sido transpuesta al ordenamiento juridico espafiol a través del Real Decreto-ley
7/2021, de 27 de abril, de transposicidn de directivas de la Union Europea en las materias de
competencia, prevencion del blanqueo de capitales, entidades de crédito, telecomunicaciones,
medidas tributarias, prevencion y reparacién de dafios medioambientales, desplazamiento de
trabajadores en la prestaciéon de servicios transnacionales y defensa de los consumidores; que
modifica la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de entidades de
crédito (“LOSS”).

En virtud de la facultad de la EBA contenida en el articulo 94 de la CRD V de elaborar proyectos
de normas técnicas de regulacion, se ha publicado el Reglamento Delegado (UE) 2021/923 de la
Comisidn, de 25 de marzo de 2021, por el que se complementa la Directiva 2013/36/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo en lo que respecta a las normas técnicas de regulacion por las
que se establecen los criterios de definicion de las responsabilidades de direccion, las funciones
de control, las unidades de negocio importantes y la incidencia significativa en el perfil de riesgo
de una unidad de negocio importante, y se establecen los criterios para determinar los miembros
del personal o las categorias de personal cuyas actividades profesionales tienen una incidenciaen
el perfil de riesgo de la entidad comparable en importancia a la de los miembros del personal o
las categorias de personal a que se refiere el articulo 92, apartado 3, de dicha Directiva
(“Reglamento Delegado 2021/923”); derogando el anterior Reglamento Delegado (UE)
604/2014.

Finalmente, la Circular 2/2016, de 2 de febrero, del Banco de Espafia, a las entidades de crédito,
sobre supervision y solvencia, que completa la adaptacion del ordenamiento juridico espafiol a la
Directiva 2013/36/UE y al Reglamento (UE) n.° 575/2013, tras su revision por la Circular 3/2022,
de 30 de marzo, ha introducido ciertas novedades en cuanto al proceso de identificacion de las
categorias de personal cuyas actividades profesionales tienen una incidencia importante en el
perfil de riesgo de una entidad, en desarrollo de la Directiva CRD V.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, el presente documento pretende dar cumplimiento a la
normativa vigente, estableciendo un procedimiento interno a nivel de organizacion a los efectos
de determinar, en base a las normas técnicas de regulacion con respecto a los criterios cualitativos
y criterios cuantitativos apropiados, las categorias de personal cuyas actividades profesionales
tienen una incidencia importante en el perfil de riesgo de BANCO CAMINOS.
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Ambito de aplicacion

El presente documento recoge la Politica de determinacion del Colectivo Identificado de BANCO
CAMINOS (la “Politica de determinacion del Colectivo Identificado” o la “Politica™), cuya
finalidad es la regulacién de las normas que contienen los criterios cualitativos y criterios
cuantitativos para determinar las categorias de personal cuyas actividades profesionales tienen
una incidencia importante en el perfil de riesgo de BANCO CAMINOS.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 2 del Reglamento Delegado 2021/923 la determinacion de
las categorias de personal cuyas actividades profesionales tienen una incidencia importante en el
perfil de riesgo de la entidad debe realizarse en base consolidada, subconsolidada e individual,
incluidas las entidades establecidas en centros financieros extraterritoriales.

A mayor abundamiento, las Directrices sobre politicas de remuneracién adecuadas en virtud de
la Directiva 2013/36/UE (“Guia de la EBA”) determinan que el proceso de identificacion debera
realizarse a nivel individual y consolidado, con una revision anual al menos e incluyendo también
atodas las filiales que se encuentren dentro de este perimetro a pesar de no estar sujetas a la CRD
V, siempre y cuando tengan un impacto en el perfil de riesgo de la entidad en base consolidada.

De esta forma, los criterios para la determinacion del Colectivo Identificado establecidos en la
presente Politica se aplicaran tanto a nivel individual por parte de BANCO CAMINQOS, utilizando
las cifras y teniendo en cuenta la situacion de la Entidad, como a nivel consolidado y
subconsolidado por parte de la Entidad en base consolidada, y se incluira también a todas las
filiales que se encuentren dentro del perimetro de consolidacion prudencial, utilizando las cifras
consolidadas y considerando la situacion consolidada y el impacto en el perfil de riesgo de la
Entidad en base consolidada.

En este sentido, cuando se apliquen los criterios cualitativos de la presente Politica a nivel
consolidado o subconsolidado, solo se incluira al personal de una filial si es responsable de las
funciones mencionadas en estos criterios en base consolidada o subconsolidada.

Por su parte, los criterios cuantitativos de la presente Politica sern de aplicacion a todo el personal
en base consolidada y subconsolidada, incluidas todas las filiales que se encuentren en el
perimetro de consolidacion prudencial.

En el caso de BANCO CAMINOS, las personas a las que resulte de aplicacion esta Politica se
denominaréan, conjuntamente, el “Colectivo Identificado”.
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Definiciones

A efectos de la aplicacién de la presente Politica, la Entidad utilizara las siguientes definiciones
de conformidad con lo establecido en el Reglamento Delegado 2021/923:

1.

Por responsabilidades de direccion se entendera aquella situacién en la que un miembro del
personal:

a) Dirige una unidad de negocio o ejerce una funcién de control y rinde cuentas
directamente ante el drgano de direccion en su conjunto, ante un miembro del 6rgano
de direccion o ante la alta direccion.

b) Ejerce una de las funciones establecidas en el criterio cualitativo 4 de la presente
Politica.!

c) Dirige una unidad de negocio subordinada o ejerce una funcion de control subordinada
en una entidad grande, tal como se define en el articulo 4, apartado 1, punto 146), del
Reglamento (UE) n.° 575/2013, y depende de un miembro del personal que tenga las
responsabilidades a que se refiere la letra a).

Funcion de control: una funcién independiente de las unidades de negocio que controla y
que tiene la responsabilidad de proporcionar una evaluacién objetiva de los riesgos de la
entidad, analizarlos o informar sobre ellos, incluidos, entre otros, la funcién de gestion de
riesgos, la funcion de verificacion del cumplimiento y la funcion de auditoria interna.

Unidad de negocio importante: una unidad de negocio, tal como se define en el articulo 142,
apartado 1, punto 3), del Reglamento (UE) n.° 575/2013, que cumple alguno de los siguientes
criterios:

a) Haasignado un capital interno de al menos el 2% del capital interno de la entidad al que
se refiere el articulo 73 de la Directiva 2013/36/UE, o la entidad considera, por otros
motivos, que tiene una incidencia importante en el capital interno de la entidad.

b) Esunarama de actividad principal, tal como se define en el articulo 2, apartado 1, punto
36), de la Directiva 2014/59/UE del Parlamento Europeo y del Consegjo.

Criterios para determinar si las actividades profesionales de los miembros del personal tienen
una incidencia significativa en el perfil de riesgo de la unidad de negocio importante:

a) El perfil de riesgo de la unidad de negocio importante;

b) La distribucién del capital interno para cubrir la naturaleza y el nivel de los riesgos a
que se refiere el articulo 73 de la CRD V.

c) Los limites de riesgo de la unidad de negocio importante.

d) Los indicadores de riesgo y de rendimiento utilizados por la Entidad para detectar,
gestionar y controlar los riesgos de la unidad de negocio importante, de conformidad
con el articulo 74 de la CRD V.

e) Loscriterios de rendimiento pertinentes establecidos por la Entidad a los que se vincula
la remuneracion variable (de acuerdo con los apartados a) y b) del articulo 94.1 de la
CRD V).

f) Los cometidos y las facultades de los miembros del personal o de las categorias de
personal de la unidad de negocio importante de que se trate.

1 Se entiende que solo seran identificados bajo esta definicion aquellos miembros del personal que dirijan alguna de

las funciones establecidas en el criterio cualitativo 4, en la medida en que la version en inglés del Reglamento
Delegado 2021/923 habla de “heads one of the functions”.
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4.1

Criterios de determinacion

A los efectos de lo establecido en la normativa aplicable, se consideraré que tiene una incidencia
importante en el perfil de riesgo de la Entidad cualquier profesional del Banco que cumpla
cualquiera de los criterios cualitativos o cuantitativos establecidos en los apartados 4.1 y 4.2
siguientes, sin perjuicio de los criterios de exclusion recogidos en el apartado 5 de la presente
Politica.

Criterios cualitativos

El criterio principal para la identificacién de un miembro del personal en funcién de los criterios
contenidos en el presente apartado no sera el nombre de su funcién, sino la autoridad y la
responsabilidad otorgada al miembro del personal de la Entidad.

De acuerdo con lo anterior, se considerard que un miembro del personal de BANCO CAMINOS
tiene una incidencia importante en el perfil de riesgo de la Entidad cuando cumpla alguno de los
criterios cualitativos siguientes:

1. Esmiembro del Consejo de Administracién.
2. Esmiembro del Comité de Direccion.?

3. Tiene responsabilidad de direccion con respecto a las funciones de control o las unidades de
negocio importantes de la Entidad, de acuerdo con las definiciones del apartado 3 anterior.

4. Tiene responsabilidad de direccion en alguna de las siguientes funciones:
a) Los asuntos juridicos.
b) Lasolidez de las politicas y los procedimientos contables.
c) Lasfinanzas, incluida la fiscalidad y la presupuestacion.
d) Larealizacidn de analisis econdmicos.
e) Laprevencion del blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo.
f)  Los recursos humanos.
g) Eldesarrolloy la aplicacion de la politica de remuneracion.
h) Latecnologia de la informacion.
i) Laseguridad de la informacion.

j) La gestion de los acuerdos de externalizacion de funciones esenciales o importantes
segun el articulo 30, apartado 1, del Reglamento Delegado (UE) n.° 2017/565 de la
Comisién.

5. Tiene responsabilidad de direccién respecto de cualquiera de las categorias de riesgo
previstas en los articulos 79 a 87 de la CRD V, o es un miembro con derecho a voto de un
comité responsable de la gestion de cualquiera de las categorias de riesgo establecidas en
dichos articulos.?

2 Se entiende por alta direccion todas aquellas personas fisicas que ejerzan funciones ejecutivas en la Entidad y que
sean responsables de la gestion diaria de la Entidad y que deban rendir cuentas ante el 6rgano de direccion.

3 De riesgo de crédito y contraparte, riesgo residual, riesgo de concentracion, riesgo de titulacion, riesgo de mercado,
riesgo de tipos de interés derivado de actividades ajenas a la cartera de negociacion, de riesgo operativo, de riesgo
de liquidez y de riesgo de apalancamiento excesivo.
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4.2

Con respecto a las exposiciones al riesgo de crédito de un importe nominal por transaccion
que represente el 0,5 por 100 del capital ordinario de nivel 1 de la Entidad y sea al menos de
5 millones de euros, el miembro del personal cumple uno de los siguientes criterios:

a) Tiene la facultad de tomar, aprobar o vetar una decision sobre tales exposiciones al
riesgo de crédito.

b) Es miembro con derecho a voto de un comité que tiene la facultad de adoptar las
decisiones contempladas en la letra a) anterior.

El miembro del personal:

a. Tiene la facultad de tomar, aprobar o vetar decisiones sobre operaciones en la cartera
de negociacion que, en términos agregados, cumpla uno de los umbrales siguientes:

i. Cuando se utilice el método estandar, un requisito de fondos propios por riesgos
de mercado que represente un 0,5 por ciento o un porcentaje mayor del capital
ordinario de nivel 1 de la Entidad.

ii. Es miembro de un comité que tiene la facultad de adoptar las decisiones
contempladas en la letra a) del presente criterio cualitativo 7.

Dirige un grupo de miembros del personal, cada uno de los cuales tiene la facultad de
comprometer a la Entidad en operaciones, y se cumple una de las siguientes condiciones:

a) Que la suma de esas facultades sea igual o superior al umbral fijado en la letra a) del
criterio cualitativo 6, 0 en el inciso i. de la letra a) del criterio cualitativo 7 de la presente
Politica.

b) Que, en caso de que se aprobara un método basado en modelos internos a efectos de
regulacidn, dichas facultades representen el 5 por 100 o un porcentaje superior del limite
interno del valor en riesgo de la Entidad para las exposiciones de la cartera de
negociacion en el percentil 99 (intervalo de confianza asimétrica).

Si la Entidad no calcula un valor en riesgo al nivel de dicho miembro del personal, se
sumaran los limites de valor en riesgo del personal bajo la direccidn de este miembro
del personal.

En lo que respecta a las decisiones de aprobacion o veto de la introduccion de nuevos
productos, el miembro del personal cumple alguno de los siguientes criterios:

a) Tiene la facultad de tomar ese tipo de decisiones.

b) Es miembro con derecho a voto de un comité que tiene la facultad de tomar ese tipo de
decisiones.

Criterios cuantitativos

Se considerard que un miembro del personal de BANCO CAMINOS tiene una incidencia
importante en el perfil de riesgo de la Entidad cuando cumpla alguno de los criterios cuantitativos
siguientes:

1.

Ha recibido una remuneracion significativa en el ejercicio anterior, siempre que se cumplan
cumulativamente las siguientes condiciones:

a) Laremuneracion del miembro del personal es igual o superior a 500.000 euros.

b) Laremuneracién del miembro del personal es igual o superior a la remuneracion media
concedida a los miembros del Consejo de Administracion y Comité de Direccion de la
Entidad (a los que se hace referencia en los criterios cualitativos 1 y 2).
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c) El miembro del personal desempefia su actividad profesional en una unidad de negocio
importante.

d) Por su naturaleza, dicha actividad indice de manera significativa en el perfil de riesgo
de la unidad de negocio:

De cara a determinar si la actividad profesional del miembro del personal tiene una
incidencia significativa en el perfil de riesgo de la unidad de negocio importante se
consideraran los siguientes criterios:

El perfil de riesgo de la unidad de negocio importante.

La distribucién del capital interno para cubrir la naturaleza y el nivel de los riesgos
a que se refiere el articulo 73 de la CRD V.

Los limites de riesgo de la unidad de negocio importante.

Los indicadores de riesgo y de rendimiento utilizados por la Entidad para detectar,
gestionar y controlar los riesgos de la unidad de negocio importante, de
conformidad con el articulo 74 de la CRD V.

Los criterios de rendimiento pertinentes establecidos por la Entidad de
conformidad con el articulo 94, apartado 1, letras a) y b), de la CRD V.

Los cometidos y las facultades de los miembros del personal o de las categorias de
personal de la unidad de negocio importante de que se trate.

Ha recibido una remuneracién total igual o superior a 750.000 euros en el ejercicio anterior
o0 por el ejercicio anterior.

En el caso en que el Banco contara con mas de 1.000 empleados, forma parte del 0,3 por
ciento del personal, redondeado a la cifra entera inmediatamente superior, al que, dentro de
la Entidad, se le ha concedido de forma individual la remuneracion total méas elevada en el
gjercicio anterior o por el ejercicio anterior.
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5.1

5.2

Supuestos de exclusion

Criterios de exclusion

No se considerara que se cumplen los criterios cuantitativos 2 y 3 establecidos en el apartado 4.2
de la presente Politica cuando BANCO CAMINOS determine que las actividades profesionales
del miembro del personal no tienen una incidencia importante en el perfil de riesgo de la Entidad
porgue el miembro del personal, o la categoria de personal a la que pertenece, cumple alguna de
las condiciones siguientes:

a) Unicamente lleva a cabo actividades profesionales y tiene facultades en una unidad de
negocio que no es una unidad de negocio importante.

b) Las actividades profesionales del miembro del personal o de la categoria del personal no
tiene incidencia importante en el perfil de riesgo de una unidad de negocio importante en
virtud de los criterios establecidos en el apartado d) del criterio cuantitativo 1 de la presente
Politica.

La condicion establecida en la letra b) anterior se evaluara sobre la base de criterios objetivos que
tengan en cuenta todos los riesgos y los indicadores de rendimiento pertinentes utilizados por
BANCO CAMINQOS para identificar, gestionar y controlar los riesgos de conformidad con la
normativa aplicable y sobre la base de los cometidos y las facultades del miembro del personal o
categoria de personal y su incidencia en el perfil de riesgo de la Entidad si se compara con la
incidencia de las actividades profesionales de los miembros del personal identificados mediante
los criterios cualitativos establecidos en el apartado 4.1 de la presente Politica.

Procedimiento formal para la exclusion

La aplicacion de los criterios de exclusién por BANCO CAMINOS estard supeditada a la
aprobacidn previa por parte del Banco de Espafia, como autoridad competente responsable de su
supervision prudencial.

La autoridad competente sélo dard su aprobacion previa si la Entidad puede demostrar que se
cumple una de las condiciones establecidas en las letras a) y b) del apartado 5.1 anterior.

En caso de que se haya concedido al miembro del personal una remuneracion total igual o superior
a 1 millon de euros en el ejercicio anterior o por el ejercicio anterior, la autoridad competente sélo
dara su aprobacion previa en circunstancias excepcionales. A fin de garantizar la aplicacion
uniforme del presente apartado, la autoridad competente informara a la EBA antes de dar su
aprobacidn con respecto a dicho miembro del personal.

La existencia de circunstancias excepcionales ser4 demostrada por la Entidad y evaluada por la
autoridad competente. Se consideraran circunstancias excepcionales las situaciones inusuales,
muy infrecuentes o alejadas de lo habitual y las mismas estaran relacionadas con el miembro del
personal.

En todo caso, las solicitudes de aprobacidn previa se realizaran sin demora, y a mas tardar dentro
de los seis meses siguientes al cierre del ejercicio anterior, e incluiran el nombre o el identificador
unico del personal identificado al que se aplique la exclusion, el porcentaje de capital interno
asignado a la unidad de negocio donde opere el miembro del personal y el analisis de la incidencia
de cada miembro del personal identificado en el perfil de riesgo de la Entidad.

Cuando el personal identificado opere en la misma unidad de negocio y tenga la misma funcion,
se efectuara una evaluacion conjunta.
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La aprobacion previa sera solicitada por la Entidad con caracter anual. Con respecto al personal
sobre el que la autoridad competente tome por primera vez su decision, la aprobacion previa se
referira solamente al ejercicio financiero en el que se solicitd la aprobacidn previay al siguiente.
Para el personal para el que ya se haya aprobado la exclusion para el ejercicio en curso, la
aprobacion previa afectara exclusivamente al ejercicio siguiente.

30



Calculo de la remuneracion concedida

Para determinar si la remuneracidn total concedida en el ejercicio anterior cumple con los criterios
cuantitativos establecidos en la presente Politica, se tendré en cuenta lo siguiente:

Para determinar la remuneracion total se considerara toda la retribucion dinerariay en especie,
fijay variable, concedida en el ejercicio anterior.

La remuneracion variable que haya sido concedida pero ain no haya sido abonada se valoraré
en la fecha de la concesion, sin tener en cuenta la aplicacion del tipo de descuento al que se
refiere el articulo 94, apartado 1, letra g) inciso iii) de la CRD V, ni las reducciones en los
pagos, ya sea a través de clausulas de penalizacion o de recuperacion de las remuneraciones
ya satisfechas, o de cualquier otro modo.

Por retribucion fija se entenderdn aquellos importes que hayan sido concedidos vy
generalmente abonados en el ejercicio anterior.

Por retribucion variable se entenderan aquellos importes que hayan sido concedidos en el
ejercicio anterior o por el ejercicio anterior en relacién con el desempefio en el periodo previo
al ejercicio anterior, con independencia del hecho de que Unicamente una parte de dicha
remuneracion haya sido abonada en el ejercicio anterior, quedando el resto sometida a
diferimiento.

Todos los importes de la remuneracién variable y fija seran brutos y se calcularan sobre la
base de equivalente a tiempo completo.

En particular, a efectos de comprobar si el miembro de personal cumple con el criterio cuantitativo
4.2.1 apartado b) de la presente Politica, la remuneracidn total media de todos los miembros del
Consejo de Administracién y el Comité de Direccidn, se calculara teniendo en cuenta el total de
la remuneracion fija y variable de todos los miembros del Consejo de Administracion, asi como
de todo el personal que pertenezca al Comité de Direccion de BANCO CAMINOS.
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Competencias en la aplicacion de la politica

El Consejo de Administracion, como méximo 6rgano de decision de la Entidad, tiene las mas
amplias competencias en la definicién, aplicacién y modificacidn de esta Politica.

De esta forma, las decisiones que se tomen en relacion con esta Politica deberén ser aprobadas
por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

En particular, serdn objeto de aprobacion por parte del Consejo de Administracion, previo informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, las siguientes cuestiones:

e LaPoliticade Determinacion del Colectivo Identificado como parte de la Politica Retributiva
del Colectivo Identificado de BANCO CAMINOS.

e Cualquier modificacion de la Politica de Determinacion del Colectivo Identificado que se
entienda necesaria dentro del proceso de revisién periodica de la misma.

e Los miembros del personal que deban formar parte del Colectivo Identificado en cada
momento, conforme al procedimiento de aplicacidn de la presente Politica.

e Cualquier exclusion del Colectivo Identificado en aplicacion de la presente Politica.

A estos efectos, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones contara con el apoyo de la
funcidn de riesgos, que debe participar activamente en el proceso de identificacion de los
miembros del Colectivo ldentificado.

La funcion de recursos humanos con la colaboracion de la funcion de cumplimiento normativo y
la funcion de control de riesgos participaran en el proceso de identificacion de acuerdo con sus
funciones respectivas y también de forma permanente.

Por su parte, las sociedades filiales incluidas en el perimetro de consolidacion prudencial
proporcionaran a BANCO CAMINOS toda la informacion necesaria para poder identificar de
manera adecuada a todo el personal que tenga una incidencia importante en el perfil de riesgo de
la Entidad.

El mencionado proceso de identificacion, que debera ser aprobado por el Consejo de
Administracién, estara sujeto aunarevisién externaa realizar por un experto independiente, como
parte de la evaluacién anual de la Politica Retributiva y su aplicacion en el correspondiente
gjercicio.
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8.1

Procedimiento de aplicacion de la politica

A los efectos de la presente Politica, el procedimiento a seguir en la determinacion de los
miembros del personal de BANCO CAMINOS que conforman el colectivo de profesionales cuyas
actividades tienen incidencia significativa en el perfil de riesgo de la Entidad atenderé al siguiente
esquema.

Revisién anual

Durante los primeros seis meses del aiio, BANCO CAMINOS llevara a cabo una revision del
Colectivo Identificado de acuerdo con los criterios cualitativos y cuantitativos descritos
anteriormente con el objetivo de identificar a todo el personal cuyas actividades profesionales
tengan o puedan tener un impacto importante en el perfil de riesgo de la Entidad.

Dicha revision del Colectivo Identificado serd clara, coherente y estard debidamente
documentada.

En la documentacién de la revisién referente a la identificacién del personal se incluira, como
minimo, la siguiente informacién:

a) los motivos de la autoevaluacion y su ambito de aplicacion;

b) el enfoque usado para evaluar los riesgos derivados de las actividades y la estrategia de
negocio de la Entidad;

c) como se evalla al personal que trabaja en la Entidad,;

d) la funcién y las responsabilidades de los distintos érganos corporativos y las funciones
internas que participan en la definicion, supervision, revision y aplicacién del proceso de
autoevaluacién; y

e) el resultado de la identificacion, que comprenderd, al menos, el nimero de empleados
identificados y el nimero de empleados identificados por primera vez, las responsabilidades
y actividades laborales, los nombres u otro identificador Unico, la asignacion del personal
identificado a las distintas areas de negocio de la Entidad y una comparacion con los
resultados de la autoevaluacion del afio anterior.

Adicionalmente, se debera incluir la relacion de aquellos miembros del personal que han sido
identificados a priori segun los criterios cuantitativos contenidos en el apartado 4.2 de la presente
Politica, pero cuyas actividades profesionales se considera que no tienen una incidencia
importante en el perfil de riesgo de la Entidad, de acuerdo con el apartado 4.1 de la presente
Politica. Las evaluaciones seran claras, coherentes y estardn debidamente documentadas e
incluirdn los motivos que sustentan las exclusiones. La Entidad mantendra la documentacion
durante un periodo de tiempo adecuado que permita su revisién por las autoridades competentes.

Como resultado del andlisis realizado en el proceso de identificacion anual, la Entidad mantendra
a disposicién del Banco de Espafia, como autoridad competente responsable de la supervision
prudencial de BANCO CAMINOS, la lista nominativa del Colectivo Identificado, con el detalle
del Anejo VIII de la Circular 2/2016 del Banco de Espafia. Esta lista debera actualizarse
anualmente y, en todo caso, cuando se hayan producido alteraciones significativas y las mismas
hayan sido aprobadas por la Comision Nombramientos y Retribuciones.

Sin perjuicio de lo anterior, la relacion de todo el personal excluido se mantendra igualmente a
disposicion del Banco de Espafia, como autoridad competente responsable de la supervision
prudencial de BANCO CAMINOS, con el mismo detalle que figura en el Anejo VIII de la
Circular 2/2016 del Banco de Espafia.
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8.2

A estos efectos, la Entidad seré capaz de demostrar a la autoridad supervisora competente cémo
se ha identificado al personal de acuerdo con los criterios cuantitativos y cualitativos previstos en
la presente Politica.

Adicionalmente, con caracter anual, el Consejo de Administracién aprobara, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, los miembros de la Entidad que quedan
identificados (también los excluidos) de acuerdo con la autoevaluacion realizada.

El proceso de identificacion y su resultado estaran sujetos a una revision anual central e
independiente.

Revisiones excepcionales

Con independencia de la revisién periddica, en caso de modificaciones que puedan realizarse en
el organigrama de la Entidad, como por ejemplo, en casos de promociones, degradaciones,
extinciones de la relacion laboral, asi como en cualquier otro supuesto que BANCO CAMINOS
considere oportuno, la Entidad podra revisar el Colectivo Identificado con caracter excepcional
antes de la revision anual regulada en el apartado anterior, informandose posteriormente en la
siguiente Comisién Nombramientos y Retribuciones que se celebre de las altas o bajas que se
produzcan y sus causas.

El procedimiento de esta revision excepcional seguiré las mismas pautas reguladas en el apartado
anterior para la revision anual, debiendo actualizar la informacion al Banco de Espafia como
autoridad competente responsable de la supervision prudencial de BANCO CAMINQOS, de forma
que la misma refleje la situacion real con respecto al Colectivo Identificado en cada momento.
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ANEXO I11: REGLAMENTO DEL PAGO EN
INSTRUMENTOS NO PECUNIARIOS AL COLECTIVO
IDENTIFICADO
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Ambito de aplicacion

El presente Reglamento del pago en instrumentos no pecuniarios a los miembros del Colectivo
Identificado de BANCO CAMINOS (el “Reglamento™) serd de aplicacion a la retribucion
variable devengada por los miembros del Colectivo Identificado (los “Beneficiarios™) que,
conforme a lo dispuesto en la Politica Retributiva aplicable al Colectivo Identificado del Banco,
formen parte del mismo en cada momento.

A estos efectos, y sin perjuicio de lo establecido en el presente Reglamento, la salida de un
miembro del Colectivo Identificado de la Entidad en un determinado momento, no tendra ningun
efecto sobre su retribucion variable devengada con carécter previo a dicha salida en relacion con
el requerimiento de pago en instrumentos, que seguira quedando sujeta al presente Reglamento.
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Cuantificacion de las Phantom Shares

A efectos de determinar el nimero de instrumentos no pecuniarios (las “Phantom Shares” o los
“instrumentos”’) que se concederan a cada miembro del Colectivo Identificado, se tendra en cuenta
la valoracién de la Entidad, realizada conforme a lo establecido en el apartado 6 del presente
Reglamento, en la fecha en la que se abone al Beneficiario la retribucion variable en metalico
correspondiente a la parte no diferida (“Fecha de Pago No Diferido”).

Unavez transcurrido cada periodo de diferimiento, estos instrumentos estaran sujetos a un periodo
de retencion, conforme a lo establecido en el apartado 4 del presente Reglamento.

Finalizado el periodo de diferimiento y de retencién, se procedera a liquidar las Phantom Shares
en metélico en cada una de las Fechas de Liquidacion definidas en el apartado 5 del presente
Reglamento, de conformidad con el calendario establecido en la Politica para cada miembro del
Colectivo Identificado.

Las Phantom Shares no confieren el derecho a percibir dividendos ni intereses, ni ningun otro
derecho econémico a los Beneficiarios durante el periodo de diferimiento de la remuneracion
variable abonada conforme a lo establecido en el presente Reglamento.

En ningun caso, las Phantom Shares confieren a sus Beneficiarios derechos de participacion en el
capital social de la Entidad ni ningun otro derecho politico.
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Concesion de Phantom Shares

El nimero de Phantom Shares a conceder a los miembros del Colectivo Identificado dependera
de: (i) la remuneracién variable que se les haya concedido anualmente; y (ii) la valoracién de la
Entidad en la Fecha de Pago no Diferido, conforme a lo establecido en el presente apartado.

Una vez determinada la cantidad de retribucién variable anual obtenida por cada miembro del
Colectivo Identificado, el 50 por ciento de la misma se concedera en forma de Phantom Shares.

De acuerdo con lo anterior, el nimero total de Phantom Shares a conceder a cada miembro del
Colectivo Identificado se determinara teniendo en cuenta la valoracién de la Entidad conforme al
procedimiento de valoracion descrito en el apartado 6 del presente Reglamento en la Fecha de
Pago No Diferido, de acuerdo con la siguiente formula:

50% RV
Valor de la accion de Banco Caminos

Numero de Phantom Shares =

Donde:

- Ndmero de Phantom Shares: nimero de instrumentos no pecuniarios que se conceden a cada
miembro del Colectivo Identificado en la Fecha de Pago No Diferido. En caso de que el
resultado no diese un nimero entero, con caracter general, la cifra de Phantom Shares se
redondearia en el tercer decimal al entero més proximo.

- RV: importe correspondiente a la retribucién variable bruta total anual obtenida por cada
miembro del Colectivo Identificado, con independencia del calendario de diferimiento
aplicable.

- Valor de laaccion de BANCO CAMINOS: valor de la Entidad aprobado en la Fecha de Pago
No Diferido, calculado conforme al precio de referencia de las acciones ordinarias, segun lo
establecido en el apartado 6 del presente Reglamento.

Sin perjuicio de lo establecido en los apartados 8 y 9 del presente Reglamento, el nimero de
Phantom Shares concedidas permanecera inalterable hasta cada una de las Fechas de Liquidacion.
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Periodo de retencién de las Phantom Shares

Una vez finalizado cada uno de los periodos de diferimiento a los que estan sujetas las Phantom
Shares, éstas no se liquidaran hasta transcurrido un determinado periodo de tiempo, conforme a
la Politica Retributiva en funcion del miembro del Colectivo Identificado, a contar desde la
finalizacion de cada uno de los citados periodos.

Transcurrido dicho periodo de retencion, las Phantom Shares se liquidaran en metalico en cada
una de las Fechas de Liquidacion en funcion del valor de la Entidad en cada una de las citadas
fechas, conforme se establece en el apartado 5 siguiente del presente Reglamento.
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Liquidacion de las Phantom Shares

El calendario de liquidacion de las Phantom Shares sera el que corresponda conforme a la Politica
vigente en cada momento para cada miembro del Colectivo Identificado, una vez finalizados cada
uno de los periodos de diferimiento y retencion aplicables en cada caso (en adelante, “Fecha de
Liquidacion™).

De acuerdo con lo anterior, la retribucion variable en metélico a percibir en cada Fecha de
Liquidacion por cada miembro del Colectivo Identificado se calculard de acuerdo con lasiguiente
formula:

RV en metalico = Numero de Phantom Shares x Valor de la accion de Banco Caminos

Donde:

— RV en metalico: es la retribucion variable en metalico derivada de la liquidacion de las Phantom Shares
correspondiente a cada miembro del Colectivo Identificado una vez transcurridos los periodos de
diferimiento y retencion, aplicables en cada caso.

— NOmero de Phantom Shares: sin perjuicio de lo establecido en los apartados 8 y 9 del presente
Reglamento, es el nimero de instrumentos concedidos a cada miembro del Colectivo Identificado

conforme al apartado 3 del presente Reglamento.

— Valor de la accién de BANCO CAMINOS: valor que tiene cada una de las acciones de BANCO
CAMINOS en la correspondiente Fecha de Liquidacion, conforme a lo previsto en los siguientes
apartados del presente Reglamento.
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Valoracion de la Entidad

El método de valoracion de la Entidad a los efectos de abonar la retribucion variable en forma de
instrumentos se realizara siguiendo las normas profesionales de general aceptacion en Espafia
aplicables a los encargos de procedimientos acordados basadas en la norma internacional ISRS
4400.

De esta manera, el precio de referencia de las acciones ordinarias se calculara de conformidad
con la siguiente férmula:

Recursos computables propuestos

Valor de la Acciéon Ordinaria = —; - ———
Numero de acciones "ordinarias

Donde:

— Recursos computables propuestos: se calculara teniendo en cuenta la suma de los siguientes elementos,
tomando como referencia las cifras incluidas en las cuentas anuales de BANCO CAMINOS:

o Capital social;
o Reservas;
o Beneficios del ejercicio en cuestion destinados a reservas.

Una vez realizada la suma de los importes anteriormente descritos, a efectos del célculo se le
restard el importe pendiente de imputacion, que estaré disponible para la revalorizacion de dicho
precio de cara a futuros ejercicios, de acuerdo con el acuerdo de la Junta General de Accionistas.

— Ndmero de acciones ordinarias: nimero de acciones que componen el capital social de la Entidad.
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Valor de la accidn en cada Fecha de Liquidacion

De acuerdo con el procedimiento de valoracion llevado a cabo por la Entidad, BANCO
CAMINOQOS establecera el Valor de la accion aplicable en la Fecha de Pago no Diferido. Realizada
la concesidn de las Phantom Shares, la parte diferida se podra ver afectada por la actualizacion
del Valor de la accién en cada Fecha de Liquidacion, conforme al mismo procedimiento de
valoracion.

Sin perjuicio de lo anterior, a efectos de las Phantom Shares concedidas de conformidad con el
presente Reglamento, el Valor de la accion en cada Fecha de Liquidacién no podra ser superior
al Valor de la accion aplicable en la Fecha de Pago no Diferido.
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Clausula de reduccion de las Phantom Shares (clausula malus)
aplicable durante el periodo de diferimiento

Las Phantom Shares que se encuentren sujetos a diferimiento seran objeto de reduccidon por parte
de BANCO CAMINOS si durante el periodo de diferimiento concurre alguno de los supuestos
que determinan la reduccién de la remuneracion variable pendiente de abono de conformidad con
las circunstancias establecidas en la clausula malus.

Asimismo, a los efectos de conocer el procedimiento de aplicacion de la clausula de malus se
atenderd a lo dispuesto en la Politica. En este sentido, en el caso en que concurra alguno de los
supuestos que determinan la reduccién del nimero de Phantom Shares concedidas, el Consejo de
Administracién acordara el nimero de los mismos que deben ser objeto de reduccién tomando
como referencia, a este respecto, el valor que la Entidad tuviese en la Fecha de Pago No Diferido,
de conformidad con el apartado 3 del presente Reglamento.
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Clausula de reduccion de las Phantom Shares (clausula malus)
aplicable durante el periodo de retencion

Las Phantom Shares que se encuentren sujetas a retencion seran objeto de reduccién por parte de
BANCO CAMINOS si durante el periodo de retencién concurre alguno de los supuestos que
determinan la recuperacion de la remuneracién variable ya abonada de conformidad con las
circunstancias establecidas en la clausula clawback incluida en la Politica.

No obstante lo anterior, a los efectos de conocer el procedimiento de aplicacion de este apartado
se atenderd a lo dispuesto en la Politica para la clausula malus.

En este sentido, en el caso en que concurra alguno de los supuestos que determinan la reduccion
del nimero de Phantom Shares concedidas, el Consejo de Administracion acordara el niamero de
los mismos que deben ser objeto de reduccién tomando como referencia, a este respecto, el valor
que la Entidad tuviese en la Fecha de Pago No Diferido, de conformidad con el apartado 3 del
presente Reglamento.

45



10

Clausula de recuperacion de las cantidades en metalico
derivadas de la liquidacion de las Phantom Shares (clausula
clawback) aplicable tras el periodo de retencion

El importe bruto derivado de la liquidacion de las Phantom Shares en metalico podréa ser objeto
de recuperacion, parcial o total, por parte de BANCO CAMINQOS si durante el periodo establecido
a estos efectos en la Politica concurre alguno de los supuestos que determinan la recuperacion de
la remuneracién variable ya abonada de conformidad con las circunstancias establecidas en la
clausula clawback incluida en la Politica.

El procedimiento de aplicacion de esta clausula se llevard a cabo conforme a lo establecido en la
Politica.
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11.1

11.2

Impuestos, retenciones, ingresos a cuenta del IRPF vy
cotizaciones a la Seguridad Social

En la fecha de concesion de las Phantom Shares

En el momento de la concesion de las Phantom Shares no hay rendimiento del trabajo sujeto al
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (“IRPF”) en la medida en que los mencionados
instrumentos son una mera expectativa de derecho.

En la Fecha de Liquidacion de las Phantom Shares

El miembro del Colectivo Identificado obtendra un rendimiento del trabajo dinerario que estara
sujeto a retencion por parte de BANCO CAMINOS en la fecha en la que se liquiden los
instrumentos en metalico. El tipo de retencion aplicable seré el que corresponda de conformidad
con la Ley del IRPF vigente en cada momento.

El miembro del Colectivo Identificado, o sus causahabientes, responderan de los impuestos que
se deriven sobre los rendimientos del trabajo dinerarios obtenidos al amparo del presente
Reglamento. Por tanto, los miembros del Colectivo Identificado o sus causahabientes soportaran
cualquier retencién o pago a cuenta u otro pago que deba efectuar la Entidad en virtud de la
normativa fiscal vigente en cada momento.

La tributacion aplicable dependera exclusivamente del régimen fiscal aplicable al miembro del
Colectivo ldentificado o sus causahabientes en cuestion, en cada momento, sin obligacion ni
responsabilidad alguna para la Entidad, més all& de aquellas que le correspondan legalmente.

El importe en metalico a liquidar se correspondera con el importe neto a percibir por el miembro
del Colectivo Identificado una vez satisfechos los impuestos, retenciones y cotizaciones sociales
que se deriven o pudieran derivarse como consecuencia de la percepcion por parte del miembro
del Colectivo Identificado de la retribucion variable.

Igualmente, seran por cuenta del miembro del Colectivo Identificado las cotizaciones a la
Seguridad Social que le sea legalmente imputables.
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Ejemplo practico del pago en instrumentos no pecuniarios
aplicable al Colectivo Identificado

A continuacion se desarrolla, a efectos ilustrativos, un ejemplo practico del proceso de liquidacion
de la remuneracion variable en instrumentos de conformidad con el Reglamento, dentro del marco
general de liquidacion de la remuneracién variable que aplica a los miembros del Colectivo
Identificado, conforme a la Politica.

Hipotesis
El miembro del Colectivo Identificado de la Entidad tiene derecho a percibir 330.000 euros en el
afio n+1 en aplicacion del sistema de retribucion variable por su desempefio en el afio n.

El Beneficiario es miembro del Colectivo ldentificado de BANCO CAMINOS, y no percibe una
“cuantia especialmente elevada” conforme a la Politica Retributiva de la Entidad, por lo que le
son de aplicacion, de conformidad con la citada Politica, los siguientes requerimientos en materia
de remuneraciones:

— Se satisfara el 50 por 100 del elemento de la remuneracién variable en el momento de su
reconocimiento, 25 por 100 en metélico y 25 por 100 en instrumentos referenciados al valor
de la accion de la Entidad.

— El restante 50 por 100 se diferira durante un periodo de cuatro (4) afios, abonandose por partes
iguales, mitad en metalico y mitad en instrumentos referenciados al valor de la accion, en el
segundo, tercero y cuarto aniversario del primer pago.

— Las“Phantom Shares” seran indisponibles durante un periodo de un (1) afio a contar desde la
fecha de su entrega.

El valor de la accién de BANCO CAMINOS en cada una de las Fechas de Liquidacion, calculado
de conformidad con lo establecido en el apartado 6 del Reglamento, es el que se fija a
continuacion:

— En laFecha de Pago No Diferido (afio n+1) el precio de la accion es de 37,58 euros.
— Enelafio n+2 el precio de la accion es de 38,71 euros.

— Enelafion+3 el precio de laaccion es de 39,87 euros, aungue no tiene impacto en el ejemplo,
teniendo en cuenta el calendario de diferimiento regulado en la Politica Retributiva.

— Enel afio n+4 el precio de la accion es de 41,07 euros.
— Enelafio n+5 el precio de la accion es de 42,30 euros.
— Enelafio n+6 el precio de la accion es de 43,57 euros.

No procede la aplicacion de ninguna cldusula malus o clawback a lo largo de todo el periodo hasta
la consolidacion de la remuneracion variable, conforme a lo establecido en los apartados 8, 9 y
10 del Reglamento.
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Concesidon de Phantom Shares

El ndmero de Phantom Shares a conceder al miembro del Colectivo ldentificado se determinara,
conforme al apartado 3 del Reglamento, de acuerdo con la siguiente formula:

50% RV
Valor de la accion de Banco Caminos

Numero de Phantom Shares =

Donde:

— RV:330.000 euros.

— Valor de la accién de BANCO CAMINOS: la accién de la Entidad en la Fecha de Pago No Diferido
es de 37,58 euros.

50% x 330.000 euros
Numero de Phantom Shares = = 4.390,633 Phantom Shares

37,58 euros

De acuerdo con lo anterior, el nUmero total de Phantom Shares a conceder al miembro del
Colectivo Identificado ascenderia a 4.390,633 instrumentos, que seran objeto de liquidacion de
conformidad con el apartado 3 siguiente, una vez concluido el periodo de retencién al que se hace
referencia en el apartado 4 del Reglamento.
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Liguidacion de las Phantom Shares

La liquidacién de los instrumentos, en cada una de las Fechas de Liquidacion conforme a lo
establecido en el apartado 2 anterior, se realizara de conformidad con lo establecido en el apartado
5 del Reglamento.

A continuacion se detalla el procedimiento de liquidacién de la remuneracion variable en el afio
n+2.

RV en metdalico = NUmero de Phantom Shares x Valor de la accién de Banco Caminos

Donde:

— Ndmero de Phantom Shares: de conformidad con el apartado anterior, en n+2 el nimero de Phantom
Shares a liquidar ascenderia a 2.195,317.

— Valor de la accién de BANCO CAMINOS: el valor de la accion de BANCO CAMINOS es de 38,71
euros en el afio n+2. Sin perjuicio de lo anterior, conforme al apartado 7 anterior, a estos efectos el
valor de la accién no podréa superar 37,58 euros.

RV en metdlico = 2.195,317 Phantom Shares x 37,58 euros = 82.500 euros

Este mismo procedimiento se debe seguir en los afios n+4, n+5 y n+6, hasta la liquidacidn efectiva
de toda la remuneracion variable correspondiente al desempefio del afio n.



ANEXO IV: POLITICA DE APLICACION DE LA
CLAUSULA DE REDUCCION Y/O DEVOLUCION DE
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Antecedentes y objeto

De acuerdo con la letra n) del apartado 1 del articulo 34 de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de
ordenacidn, supervision y solvencia de entidades de crédito (en adelante, la “LOSS”), la
remuneracion variable de los miembros del Colectivo Identificado, incluida la parte diferida, se
pagaré o se consolidara Gnicamente si resulta sostenible de acuerdo con la situacion financiera de
la entidad en su conjunto, y si se justifica sobre la base de los resultados de la entidad, de la unidad
de negocio y de la persona de que se trate.

En este sentido, la normativa aclara que, sin perjuicio de la aplicacién de los principios generales
del derecho en materia contractual y laboral, la remuneracién variable total se reducira, para este
colectivo, de forma considerable cuando la entidad obtenga unos resultados financieros poco
brillantes o negativos, teniendo en cuenta tanto la remuneracion actual como las reducciones en
los pagos de cantidades previamente devengadas, en su caso, a través de clausulas de reduccién
de la remuneracion o de recuperacién de retribuciones ya satisfechas que pueden afectar hasta el
100 por 100 de la remuneracion variable total.

De acuerdo con la Politica Retributiva del Colectivo Identificado de BANCO CAMINOS, la
Entidad ha establecido una clausula de reduccion (“malus”) y una clausula de devolucion de
retribuciones (“clawback”) que aplicaran hasta el 100 por 100 de la remuneracién variable total
del Colectivo Identificado.

Esta Politica de Aplicacion de la Clausula de reduccion y/o devolucién de retribuciones (la
“Politica”) pretende dar cumplimiento a este requerimiento, completando lo establecido en la
Politica Retributiva del Colectivo Identificado de BANCO CAMINQOS en relacién con los
supuestos que implican la aplicacion de los ajustes ex post de la retribucién variable, a través de
la determinacion del porcentaje de laretribucidn variable que quedara afectado y el procedimiento
para su devolucion a la Entidad.
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Supuestos de aplicacion de la Politica

La retribucion variable diferida, tanto en metalico como en instrumentos, que se encuentre
pendiente de abono, podréa ser objeto de reduccion por parte de la Entidad si, durante el periodo
hasta su consolidacion, concurre alguna de las circunstancias establecidas en el apartado 2.5.1
relativo a la clausula de reduccion o “malus” recogida en la Politica Retributiva aplicable al
Colectivo Identificado del Banco.

De la misma manera, parte o la totalidad de la retribucién variable percibida por el miembro
afectado podra ser objeto de devolucion si concurre alguna de las circunstancias establecidas en
el apartado 2.5.2 relativo a la clausula de recuperacion o “clawback” recogida en la citada Politica
Retributiva.
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Procedimiento de aplicacion de la Politica y determinacion de
la cuantia de la remuneracion objeto de reduccion y/o
devolucion

Al menos anualmente, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones realizara un andlisis para
detectar si existen evidencias que, de acuerdo con los criterios establecidos en la Politica
Retributiva del Colectivo Identificado del Banco, pudieran ser desencadenantes de la aplicacion
de las clausulas malus y/o clawback.

A estos efectos, la citada Comision podra contar con los medios internos o externos que estime
necesarios y, en su caso con la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, la Comisién de Control
y Supervision de Riesgos y, a su propuesta la Direccion de Recursos Humanos y las funciones de
control de BANCO CAMINOS, que presentardn ante la Comision de Nombramientos y
Retribuciones informes de seguimiento y cuantas propuestas consideren adecuadas.

Una vez detectada una circunstancia potencialmente desencadenante de la aplicacion de los
ajustes ex post, la Comision de Nombramientos y Retribuciones analizara el tipo de evidencia, su
impacto en el perfil de riesgo de la Entidad y decidira si es necesario solicitar una investigacién
para esclarecer los hechos. En base a lo anterior, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
podré elevar una propuesta de aplicacién de las clausulas malus y clawback al Consejo de
Administracién, determinando los miembros del colectivo identificado afectados y el porcentaje
de aplicacion de cada una de las clausulas sobre los elementos retributivos que tengan la
consideracion de remuneracion variable a efectos regulatorios.

Una vez aprobada la aplicacion de las clausulas de malus y/o de clawback, el Consejo de
Administracion podra delegar en la Comision de Nombramientos y Retribuciones, la Direccion
de Recursos Humanos o cualquier otro departamento o persona de BANCO CAMINOS la
comunicacion y ejecucién de las decisiones adoptadas, incluyendo, en caso de que fuera
necesario, la judicializacién del asunto.
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Impuestos y cotizaciones a la Seguridad Social

Si como consecuencia de la decision adoptada por el Consejo de Administracion, resultara de
aplicacion la clausula de devolucién de la remuneracion (“clawback™), serd por cuenta del
empleado en cuestion la solicitud de devolucion de (i) los ingresos indebidos como consecuencia
de las retenciones practicadas a cuenta del IRPF por BANCO CAMINOS y de (ii) las cotizaciones
a la Seguridad Social a su cargo efectuadas en relacién con la retribucion objeto de devolucion al
amparo del presente apartado.

A tal efecto, una vez recibida por BANCO CAMINOS la cantidad comunicada al empleado, la
Entidad procedera a (i) modificar los correspondientes modelos 111 y 190 del ejercicio en que se
abond la retribucion variable objeto de devolucion, y (ii) a emitir un nuevo certificado de
retenciones relativo a dicho ejercicio, minorando el importe de la retribucion variable devuelto
por el empleado a la Entidad.
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Otras condiciones

BANCO CAMINOS ejercitara todas las acciones que tenga a su alcance para reclamar judicial o
extrajudicialmente la cuantia objeto de devolucion més los intereses de demora que, en su caso,
se hubieren devengado.

Todas las comunicaciones en relacién con esta Politica y aquéllas que se tuvieran que realizar
entre los empleados y la Entidad seran realizadas por escrito, correo o fax, a menos que la ley
exija otra cosa, y deberan ser tratadas como estrictamente confidenciales.

El empleado se compromete a no utilizar estrategias personales de cobertura o seguros
relacionados con la remuneracién y la responsabilidad, que menoscaben los efectos de la
alineacion con el riesgo pretendidos en la presente Politica.
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